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1995-2005 : 10 ans d’évolution

La mission de service public, que remplit L’amelp dans le domaine de la Protection de
I’Enfance a beaucoup évolué au cours des dix dernieres années.

Pendant cette période, I’établissement a accueilli 350 jeunes, filles et garcons car la mixité est
devenue une reéalité apres plus d’un siécle d’un accueil réservé au sexe masculin, nombre a comparer a
celui de 160 pour la période 1975-1985 et 250 pour la période 1985-1995. Le nombre de places étant
resté fixe a 54, c’est bien la diminution du temps d’accueil qui a évoluée. Cela amene tout
naturellement a dire que L’amelp n’est plus le port d’attache, mais un passage. A ces jeunes « qui sont
d’ailleurs » il faut proposer « une digestion de leur passé » et la construction de leur avenir.

L’ensemble du personnel de I’établissement participe a cette mission éducative fondamentale,
un personnel diplébmé, compétent, bénéficiant d’une formation continue de plus en plus compléte
(a titre d’exemple la mise en place d’une formation de 175 h pour les veilleurs de nuit) et participant a
des réflexions collectives dans le cadre d’actions du type projet d’établissement et démarche qualité.

Le directeur général, le directeur et I’équipe de direction de I’établissement exercent dans
I’entreprise associative que constitue L’amelp les fonctions opérationnelles et stratégiques dans le
cadre de la politique définie par le conseil d’administration en application des valeurs de I’association.
Des commissions rassemblent des professionnels et des bénévoles pour réflechir et proposer des
actions a entreprendre sur des thémes particuliers (insertion professionnelle, scolarité, qualité,
gestion, immobilier).

Pour permettre au travail éducatif de se développer dans les meilleures conditions possibles et
donner aux jeunes accueillis des conditions de vie de bonne qualité, L’amelp s’est implantée sur 2 sites
nouveaux : « la FRUITIERE » a Douai en 2000, « Les TILLEULS » & Roost-Warendin en 2001 et a
entrepris la modernisation par étapes du site de Lauwin-Planque. Les nouveaux locaux d’accueil
inaugurés le 21 janvier 2006 viennent compléter des travaux précédents: aménagements pour accueillir
en internat 10 jeunes du service accueil et évaluation en 2004, la réalisation de la salle VAN LAER en
1996.

Le service d’accueil et d’évaluation (SAE) mis en place en fin 2004 dans le cadre du contrat
d’objectifs et de moyens signé avec le département du Nord propose de donner aux 10 jeunes
accueillis un espace temps pour (se) penser, clarifier, élaborer, rechercher. Le point essentiel de la
démarche est « I’avéenement d’une rencontre qui va mobiliser » la famille et I’enfant pendant deux
mois. Cette rencontre sera la base de la mise en cohérence d’interventions multiples ouvrant le champ
des « possibles » pour I’enfant et sa famille.



Parentalité, scolarité, insertion professionnelle ont été des themes majeurs de travail au cours
des 10 derniéres années. Maintenir au maximum les relations avec les familles et les considérer dans
un processus dynamique demandent une attention réguliere. Travailler avec le monde scolaire est une
absolue nécessité pour éduquer et former, mais la scolarisation des jeunes de L’amelp pose assez
souvent de sérieux problemes pouvant conduire jusqu’a des exclusions. Aprés avoir tenté en
2002-2004 de mettre au point un dispositif particulier d’insertion scolaire L’amelp a initié avec
I’Inspection académique du Nord la définition d’une charte entre I’éducation nationale et les maisons
d’enfants du bassin de Douai. L’insertion professionnelle a fait I’objet d’un suivi trés spécifique des
jeunes de plus de 16 ans, suivi bénéficiant du concours d’un club de chefs d’entreprises

La communication externe de L’amelp a été développée notamment par: la création d’un logo
en 1999, la diffusion d’un rapport d’activité annuel « grand public », la diffusion d’un livre en
2000 « de I’orphelinat a L’amelp 1888-1999 » et I’organisation de réunions de travail avec différents
partenaires (élus-magistrats-chefs d’entreprises, chefs d’établissements scolaires, police....). Les
nouveaux locaux d’accueil inaugurés le 21/01/2006 donneront a L’amelp une visibilité nouvelle,
marquant une certaine forme de rupture avec un passé de forte discrétion. Il faut cependant noter
depuis prés de 20 ans une relation exemplaire avec le club colombophile d’Auby « le local unique ».

L’amelp a participé en 2000, avec 2 associations: Le Gite de Roubaix-Tourcoing et les
Moutatchous d’Haubourdin a la création du GAP, groupement d’associations partenaires qui a pour
objectif, tout en respectant le caractére propre et I’autonomie de chaque association, de batir un
partenariat efficace fait de mise en commun de moyens, d’échange de savoir faire, de cohérence de
projets. Le GAP comprend aujourd’hui 5 associations qui accueillent globalement 700 jeunes en
internat et emploient 530 salariés.

Au cours de ces dix derniéres années, la relation de travail avec le Conseil Général du Nord
s’est intensifiee, marquée notamment par la publication du schema départemental enfance-famille en
2001 et la création des directions territoriales de prévention et d’action sociale en 2002. Le Président
du Conseil Général du Nord, Monsieur DEROSIER, a honoré L’amelp par ses visites des 9-6-2000,
8-3-2002 et 21-1-2006. Les relations ont par ailleurs été trés constructives avec les vice-présidents
successifs chargés de I’enfance et la famille : Madame Ni1o et Monsieur CHAGNON, et les services
placés sous I’autorité de Monsieur SCHAEFFER, notamment Mme.DELORME directrice territoriale.

Les éléments présentés succinctement ci-dessus montrent que L’amelp a travaillé, avec
d’autres, a faire de la protection de I’enfance le fer de lance du développement social qui doit
impérativement accompagner le développement économique. L’amelp a des projets pour I’avenir,
notamment un accueil de jour inscrit au contrat d’objectifs et de moyens signé, en 2004, avec le
Département du Nord.



